INSTITUT FUR KIRCHE
MANAGEMENT UND SPIRITUALITAT

Modul im akkreditierten Masterstudiengang

Organisationsmanagement & Spiritualitit

sMitarbeiter begleiten — Grundlagen des strategischen

Personalmanagements

Ihr Nutzen:

Sie verschaffen sich einen Uberblick der grundlegenden Ausrichtung und Zielsetzung
eines modernen strategischen Personalmanagements (SPM) unter Einbeziehung Ihres
personlichen beruflichen Umfelds. Dabei setzen Sie sich mit den unterschiedlichen
Feldern des SPM wie Personalentwicklung oder —beurteilung auseinander. Sie reflektieren
die Strukturen und Zielsetzung des SPM vor dem Hintergrund Ihrer persoénlichen
christlichen Grundhaltung (Spiritualitit). So ist es Ihnen mdglich, Ansitze des SPM in
Ubereinstimmung mit Thre individuellen Haltung direkt in spezifische Prozesse Ihrer

Organisation zu integrieren.

Zielgruppe:

Fihrungskrifte in sozialen, kirchlichen und privatwirtschaftlichen Organisationen, die sich
mit den Potenzialen und Anwendungsmoglichkeiten eines modernen strategischen Per
sonalmanagements vor dem Hintergrund Ihrer spezifischen Situation auseinander setzen

wollen.
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Inhalte:

Die Anforderungen an die Personalarbeit haben sich grundlegend verindert.
Personalmanagement ist heute zu einem bestimmenden Leistungsfaktor geworden. Das gilt
sowohl fiir den beruflichen, als auch fur den privaten Kontext. Entscheidend ist heute eine
ganzheitliche Perspektive des Personalmanagements, welche in die Gesamtstrategie einer
Organisation eingebettet ist. Die Konzeption und das Angebot isolierter Instrumente des
Personalmanagements aus den Bereichen Entwicklung, Controlling oder Beurteilung sind nur
noch unzureichend geeignet, die Fragen aktueller und zuklnftiger organisationaler
Herausforderungen zu beantworten. Es ist eine gemeinsame Strategie gefordert, die sowohl die
organisationalen, als auch die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter und die potentieller
Kunden bertcksichtigt. Als Fihrungskraft haben Sie daher entscheidende Mdglichkeiten
Personalmanagement wirkungsvoll einzusetzen. Dazu werden Sie in dem Modul in die Lage
versetzt, sich  zunidchst Threr personlichen Haltung zu den  Aufgaben und
Gestaltungsmoglichkeiten einer modernen Personalarbeit bewusst zu werden. So erhalten Sie
Ansitze sich selbst zu entwickeln aber auch Strategien und Inhalte auszuwihlen und umzusetzen,
die Thre Mitarbeiter addquat qualifizieren, um somit die nachhaltige Leistungsfihigkeit aller
Beteiligten zu sichern und auszubauen. Durch die interaktive Konzeption des Seminars erlangen
Sie, neben wissenschaftstheoretischen Grundlagen, wertvolle praktische Impulse fir Ihren
personlichen Handlungsbereich. Durch den Einsatz von zwei Dozierenden werden die
Schwerpunkte des Moduls, die personliche Grundhaltung als Voraussetzung fir modernes
Handeln und die Kernelemente sowie die fachlichen und methodischen Aspekte eines modernen

Personalmanagements integrativ bedient.

Themenspezifische Inhalte:

* Strategie und Aufgabenfelder des modernen Personalmanagements

* Individuelle Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle im Kontext der Personalarbeit

* Vertrauen und Verantwortung als Grundlage erfolgreichen Handelns im Kontext der
Personalarbeit

* Reflektion, Entwicklung und Umsetzung praxiserprobter Instrumente und Methoden des
modernen Personalmanagements

* Konzentration auf die Moglichkeiten und Grenzen der Personalentwicklung

* Auseinandersetzung mit Erfahrungen und Fallbeispielen aus unterschiedlichen Branchen



Details:

Termin: 25.-27. November 2010 & 09.-11. Dezember 2010

Das Modul besteht aus insgesamt 5 Tagen, die kéhzpiduchen und zu
besuchen sind. Die Modultage finden vom 25.-26.éwalver und 09.-10.
Dezember von 09.00 — 18.00 Uhr sowie vom 27. Nowsrmahd 11. Dezember
von 09.00 — 13.00 Uhr statt.

Ort: PTH Minster, Hohenzollernring 60, 48145 Miunster
Gebiihr: 850,00 € pro Teilnehmer/ -in (inkl. Getrinke)
Anmeldung: bis zum 31.10. 2010 bei Frau Mareike Kneip

0251/ 982949 0

@ info@ikms.cu

Referenten:

Dipl. Theol. Andree Briining, Geschiftsfihrer anders.beraten, Aachen
Dipl. Soz.-Wiss Dipl. Arb.-Wiss. Markus Warode, Geschaftstithrer IKMS, Miinster

Weitere Seminarangebote finden Sie unter www.ikms.eu



